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1. INLEDNING

1.1 Vadai kollaborativ ekonomi?

“Kollaborativt” betyder samarbete - det kan vara minniskor, organisationer eller system som arbetar
tillsammans. "Ekonomi” avser hur samhillen anvinder definierade och 4ndliga resurser for att producera
nigot av virde. Nir dessa tvd begrepp kombineras till “kollaborativ ekonomi” refererar det till ett
ekonomiskt system dir tillging till varor och tjinster delas mellan minniskor. Transaktionsformerna inom
faltet 4r att dela, byta, lana, ge och fi. Att hyra och képa ingir siledes ej. Detta sirskiljer den kollaborativa
ekonomin frin den bredare si kallade delningsekonomin (jfr. engelskans ”sharing economy”).

Kollaborativ Ekonomi Sverige (KES) definierar de kollaborativa initiativen och den kollaborativa
ekonomin som aktorer som skapar och/eller utbyter varor och tjanster utan pengar, dr tillit istillet
fungerar som valuta.

Den kollaborativa sektorns motto ir “tillging framfor dgande”. Vanliga sidana initiativ 4r bland
annat skinkesgrupper (pi Facebook), cykelkok, gratisbutiker, samodlingar, boendegemenskaper, grupper
som riddar mat med flera. Det 4r dessa typer av ideellt drivna kollaborativa initiativ som vi har fokuserat
pa istudien, vilket ocksa 4r de vi syftar till nir vi anvinder begreppet kollaborativ ekonomi. Inom rérelsen

anvinds ofta ordet “spridning”, istillet for “tillvixt” eller "uppskalning”.

"HAR ALLTID CHOCKATS OVER ALLTING SOM
SLANGTS. NU FICK JAG CHANSEN ATT VARA
MED OCH GORA NAGONTING.”

Respondents svar pa frigan

" Vilken dr din personliga drivkraft for att engagera dig i ert initiativ?

1.1.2 Kollaborativ Ekonomi Sverige (KES)

Kollaborativ Ekonomi Sverige (KES) ir en ideell forening med ursprung och bas i Géteborg som verkar
for att underldtta for tillging framf6r dgande genom att frimja en kollaborativ ekonomi. KES anordnar
triffar, foreldsningar och andra aktiviteter kring imnet. Féreningen dmnar skapa dialog och samarbete

mellan civilsamhillet, offentlig sektor och privat sektor.

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida2av23
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Foreningen bidrar till samhillsnyttan genom att frimja en cirkulir ekonomi som uppmuntrar
ateranvindning och dtervinning. Det sinker kostnader f6r individer och hushall genom att minska
behovet av att kdpa nya produkter. Det skapar ocksi nya plattformar f6r gemenskap. Genom att
uppmuntra till delning och samarbete stirker foreningen sociala band och bidrar dirmed till mer
gemenskap och tillit mellan minniskor. Det kar tillgingligheten och inkluderingen samtidigt som

behovet av miljépafrestande nyproduktion minskar.

1.2 Hallbara hjiltar

Den kollaborativa ekonomin ir som en viktig och vixande del av den svenska samhillskroppen (SOU
2017:26). Genom att minska konsumtionen, dka resurseffektiviteten och skapa socialt kapital stédjer den
kollaborativa ekonomin Sverige i arbetet med att na klimatitaganden och skapa ett mer hillbart samhille.

Kollaborativ ekonomi bygger pd mellanminskligt engagemang vilket gor att manga sidana
satsningar och initiativ uppstir och formas lokalt/digitalt pa by-, stadsdels- eller kvartersniva. Studier frin
bland annat Goteborg visar att saidana rérelser klarar av att samla och fokusera engagemang under kriser
(Williamsson, 2021).

Konsumtionssamhillets dynamik ger inte minniskor den trygghet eller sikerhet de egentligen soker och

16sningen dr community (Zygmunt Bauman 2000).

Sverige har en stark konsumtionskultur. Redan den 21 april 2024 hade vi i Sverige forbrukat var andel av
jordens resurser for dret, vilket gjorde oss till det femtonde landet i virlden att 6verskrida planetens
kapacitet. Den kollaborativa ekonomin har potential att visentligt minska virt ekologiska fotavtryck.
Hittills har samhillet frimst fokuserat pa konsumtion och teknikdrivna storskaliga miljésatsningar, vilket
har limnat lite utrymme for den icke-kommersiella kollaborativa ekonomin att visa vad den kan bidra
med. Den kollaborativa ekonomins styrka ligger just i att minska konsumtionen och dirigenom minska

miljébelastningen. Samtidigt bidrar den till flera sociala aspekter som tillit, resiliens och gemenskap.

"VI AR EN LANGSAM
NUDGE TILL VAD SOM UPP-
FATTAS SOM NORMALT”

Respondents svar pa frigan

?Vilken impact kdnner du att ni har?

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida 3 av 23
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1.3 Djupdykning inledd

Utifrin beskrivningen ovan 4r frigan hur det star till med kollaborativa initiativ i Vistra Gétaland. Det
fattas dven en aktuell forstielse for hur aktorer inom den ideellt drivna kollaborativa ekonomin hanterar
hinder f6r 6kat engagemang och deltagande i den kollaborativa ekonomin. Dirtill rader det osikerhet om
i vilken utstrickning den kollaborativa ekonomin kan bidra till minskad klimat- och miljépaverkan i

regionen.

1.3.1 Fokus pd utmaningar, kapacitet och utvirdering

Baserat pa kunskapsbristen i de utpekade omradena sattes tre syften for projektet:
e Forst imnar projektet kartligga de utmaningar som kollaborativa initiativ star inf6r i regionen.

® Dirtill imnar projektet undersoka hur dessa initiativ ser pa sin kapacitet att bidra till en minskad

klimat- och miljépaverkan.

e Slutligen dmnar projektet dven identifiera hur initiativen vill bli utvirderade i férhillande

till sin kapacitet att bidra till samhilleliga hillbarhetsrelaterade utmaningar.

"VI DROMMER JU OM ATT FA KOMMA BORT
FRAN ATT MATA, VI ONSKAR ATT ISTALLET FA
GA IN | SAMARBETEN INOM
SAMHALLSUTMANINGAR."

Respondents svar pa frigan

”Hur vill ni att er framgdang mdts?

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida4av 23
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1.4 Sist men inte minst!

I guiden”Tipsbanken” har vi sammanstillt en rad praktiska tips och rekommendationer som vi har
identifierat i vir medborgarforskning. Dessa tips 4r avsedda att komplettera den teoretiska och analytiska
informationen som presenteras i studien. Tipsen ir utformade for malgrupperna:

e Initiativtagare av kollaborativa verksamheter

® Deltagare och allmint intresserade

e Dolitiker och policymakers

e Tjinstepersoner i offentlig sektor

e Fastighetsbolag och privat sektor

e Slutord till alla

Den finns att ladda ned och ldsa pa:

www.kollaborativekonomi.se

2. GENOMFORANDE

2.1 Utforskande och samverkan

For datainsamling anvindes fyra metoder:

i) fysiska workshops

ii) online-workshops

iii) enskilda intervjuer genom videokonferensverktyg

iv) enskilda telefonintervjuer

Tillsammans med representanter fran olika kollaborativa initiativ anordnade vi workshops pa dessa fyra
platser: Boris, Goteborg, Uddebo och Vara. En workshop arrangerades online dir deltagarna
representerade kollaborativa initiativ i Mellerud och Bengtsfors. Workshoparna var tvé till tre och en halv
timmar linga samt strukturerade f6r att informera, utbilda, samla in data och skapa kontakter initiativen
sinsemellan. Vi genomfdrde tre gemensamma 6vningar dir deltagarna fick diskutera de utmaningar de
upplever, deras bidrag till klimat- och miljépaverkan, utvirderingsaspekter samt méjliga 16sningar pa de

utmaningar deltagande initiativ stod infor.

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida S av 23


https://kollaborativekonomi.se/

4 Kollaborativ V€Y visTrA
Ekonomi Sverige W GOTALANDSREGIONEN

"VI OPPNAR UPP EN GIGANTISKT
MOJLIGHET FOR LANTAGAREN GENOM TA
BORT DEN ONODIGA KONSUMTIONEN.”

Svar fran deltagare pa fraigan

" Vad for problem dr det som ni loser for anvindarna och sambdllet i stort?”

2.1.1 Optimering av undersokningsmetoder

I'ansokan beskrivs en enkitundersokning som tinkt undersékningsmetodik, men under projektets
inledande fas valde projektgruppen att inte gi vidare med denna metod. Istillet ersattes enkiten med
intervjuer. Orsaken till indringen var dels initiala svarigheter att identifiera limpliga respondenter, dels
onskemal frin de initiativ som kontaktades. De tinkta respondenterna stillde girna upp pa en intervju
men sig mindre nytta med att svara pd en enkit. Da kvalitativa intervjuer moéjliggjorde for projektgruppen
att bittre forstd initiativens specifika forutsittningar samt bidrog till relationsbyggande har indringen

varit en positiv férindring for studiens kvalitet.

2.2 Forskningskontext

Empirin analyserades kontinuerligt under projektets ging genom att exempelvis resultaten fran varje
workshop diskuterades av projektgruppen. Viktiga poinger plockades upp och olika tolkningar
diskuterades. Fokus lig siledes pa att besvara forskningsfrigorna och férklara resultaten genom att
sammankoppla dem med en forstaelse for initativens specifika forutsittningar. Genom denna process
skapades en struktur som anvindes for att organisera resultaten samt relatera dem till varandra och till

andra studier.

2.2.1 Webbinarium

Preliminira projektresultat presenterades vid ett webbinarium den 24 januari 2024. Detta méjliggjorde
for initiativ och intressenter att ge feedback pa studiens resultat. Under viren gjordes sedan den avslutande

datainsamlingen och slutgiltiga analysen.

2.2.2 Referensgruppen

Projektets resultat forankrades dven med en referensgrupp bestiende av utvalda personer med god
forstaelse av den svenska kollaborativa ekonomin. Bland dessa fanns regionala kulturvetare, sociala
entreprendrer, tjdnstepersoner med insyn i offentliga stédsystem och utvecklare pa studieférbund.

Referensgruppen hade tva méten dir deltagarna fick méjlighet att ge feedback pa metodval och resultat.

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida6av 23
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"ORGANISATIONER
SOM INTE DELAR
VARA VARDERINGAR.”

Svar fran deltagare pa fraigan

P Vilka vill ni inte samarbeta med?”

2.2.3 Kollaborativa initiativ och transaktionsformer i studien

Totalt representerades 25 stycken kollaborativa initiativ i studien och 43 st deltagare, en fullstindig lista
aterfinns i bilaga 2. De intervjuade aktérerna bidrog frin alla relevanta transaktionsformer (dela, byta,
lana, ge och fi) samt alla utvalda kategorier: yta (odling, verkstider et cetera), mobilitet, kunskap, saker
och mat. Vi har intervjuat, triffat och haft workshops med deltagare och grundare som driver (eller drivit)
stora och smd initiativ som vandrande kassar, byteshyllor, fritidsbanker, cykelpooler, leksaksbibliotek,
samakningsgrupper, klidbyten, samodlingar, omstillningstérening, boendegemenskaper, cykelkok, en

samigd multisportarena, matriddningsprojekt, spontana platsutvecklare et cetera.

3. RESULTAT

3.1 Att sirskilja utmaningarna vid uppstart, drift och i framtiden

I foljande kapitel gar vi igenom insikterna frin initiativen utifran ett tematiskt tidsperspektiv med tre
nedslag: utmaningar och méjligheter vid uppstart, vid drift och i framtiden som férutom spridning dven

handlar om nedliggning och dess utmaningar.

"DET BLIR INTE PINSAMT ATT TA KLADER GRATIS OM MAN
HAR EN SOCIALT UTSATT SITUATION EFTERSOM DET FINNS
MEDLEMMAR | GRUPPEN FRAN OLIKA SOCIALA SKIKT."

Svar fran deltagare pa fraigan

“Vilken impact kinner du att ni har?”

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida7av 23
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3.1.1 Vid uppstart - avsaknad av kapital, kompetens och lokaler

Vid uppstarten av ett kollaborativt initiativ finns det generellt ett behov av att hitta en limplig lokal eller
plats dir delning kan forberedas och genomforas. Till skillnad frin ett aktiebolag som kriver ett initialt
aktiekapital eller en férening som kan ta in medlemsavgifter bygger kollaborativa initiativ pd engagemang
och icke-monetira transaktioner. Detta gor att det saknas finansiellt kapital och resurser nir ett
kollaborativt initiativ skapas, vilket ocksd kan vara en styrka. En avsaknad av pengar kan vara en
mojliggdrare for platta strukturer och deltagardrivet engagemang. Att hantera ekonomi och den
tillhérande féreningsstrukturen innebir ocksa en 6kad administrativ bérda, ndgot som deltagardrivna
initiativ ofta strivar efter att minimera. Siledes finns det inga eller mycket lite pengar i de kollaborativa
initiativen som kan anvindas for att hyra lokaler och etablera sig pa en plats pa det sitt som andra
organisationer gor. Samtidigt anser deltagarna i studien att just lokalytan ir viktig for att kunna forverkliga
delning genom att forvara, bevara och utveckla de verktyg och den kunskap som behévs f6r det specifika
initiativet.

Avsaknaden av kapital och lokaler orsakade 4ven att initiativen har svirt att fa tag pd och férvalta
den utrustning, exempelvis verktyg for reparationer och datorer f6r administration eller kommunikation,
som behovs for initiativens huvudsakliga aktiviteter och for att halla liv i initiativet. Utéver dessa konkreta
utmaningar ansigs det dven svart att hitta andra medlemmar och volontirer som ir intresserade av att
engagera sig i drift och verksamhetsutveckling. Under den inledande fasen ses det siledes som en
betydande utmaning att identifiera och fa tillging till en fysisk och social knutpunkt dir initiativet kan fa

fiste och mogna.

3.1.2 1 drift - Kunskap och forstdelse

Nir vil initiativet kommit igang skiftar utmaningarna &ver frin behovet av att hitta en kontext till behovet
av att interagera med kontexten pa ett sitt som mojliggor for fortlevnad eller, om ambitionen finns,
expansion. Exempelvis nimnde representanterna frin initiativen att det var svart att fa till samverkan
mellan kollaborativa initiativ och andra organisationer, vare sig det giller ideella, oftentliga eller
vinstdrivande organisationer.

Det fanns flera orsaker till att detta uppfattades som en utmaning. Primirt var det svart att
identifiera och na fram till relevanta organisationer. Det ansigs dven att andra aktérer saknade kunskap
om och forstielse f6r den kollaborativa ekonomin. Flera av initiativen saknade ocksa kunskapen eller

forstaelsen sjilva. De hade inte sett sig som en del av en kollaborativ ekonomi eller en sa kallad rérelse.

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida 8 av 23
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"VADA DELNINGSEKONOMI?
JAG DRIVER JU BARA
EN VANDRANDE KASSE!"

Citat frin deltagare i workshop

Respondenterna ansag att “externa aktorer” har bristande forstéelse f6r den kollaborativa ekonomins
villkor och dirmed ser kollaborativa initiativ som icke-legitima. Dessa initiativ saknade kapacitet att
kontinuerligt investera i relationer och bygga langsiktiga samarbeten nir en intresserad part hade
identifierats. Detta resultat gar att koppla till behovet av att attrahera anvindare och medlemmar som har
mojlighet att investera sin tid i det kollaborativa initiativet. I brist pi annan terminologi beskrevs detta
som marknadsférings- och personalrelaterade utmaningar vilka vi kinner igen (dven frin andra sektorer)
fran uppstartstasen som beskrevs ovan. Slutligen lyftes flera utmaningar kopplade till de administrativa
och juridiska system som ett initiativ férvintas rapportera till. De kollaborativa initiativen har sillan en
ambition att anamma en organisationsform som ligger i linje med ridande juridiska ramverk f6r
organisering, 4ven om kraven for svenska ideella féreningars stadgar et cetera ir mycket fria (oreglerade).
Istdllet drivs initiativen som person- och nitverksbaserade grisrotsrorelser utan en absolut
organisationsstruktur och med snabbt skiftande ansvarstérdelning. Som nimnts ovan kan detta skada
initiativens legitimitet gentemot aktorer frin 6vriga samhillssfirer men genom en friare organisationsform
moiliggdrs en mer ohimmad kreativitet och en storre handlingskraft hos initiativens deltagare. Vissa av
initiativen har inte intresse eller ens tankar pa att bli langsiktiga verksamheter, de agerar utifran idéer,

engagemang och intressen vilka kan dndras 6ver tid.

3.1.2 Smd kapital = stova utmaningar

Konkreta utmaningar kopplade till behovet av att passa in i den juridiska kontexten utgérs av exempelvis
utmaningar med att férstd och hantera tillstands-, redovisnings- och skatteregler. D dven hanteringen av
vildigt sma belopp miste ske pa ett juridiskt korrekt sitt uppstir ett kunskaps- och resursbehov kopplat
till organiseringen av initiativet. For att undvika problem viljer initiativen dirfor ofta att inte alls hantera
pengar. Samtidigt kopplas pengar och avgifter ideologiskt till 6vriga delar av samhillet vilka drivs av en
etablerad och konsumtionsorienterad logik. Bristen pa pengar ses, kanske nigot férvinande, inte som
nigon utmaning for initiativen.

Sammanfattningsvis skapar sma belopp stérre problem 4n vad det 4r virt och principiellt sett
utgor pengar inte en valuta som har legitimitet i den kollaborativa ekonomin. St6d till kollaborativa

initiativ 6nskas, men i former som méjliggér och forenklar f6r dem.

Mer éin bara prylar av Kollaborativ Ekonomi Sverige, 2024 Sida 9 av 23
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Exempel pd konkreta st6d 4r bland annat:
e Maoijligheten att dela en avgrinsad och inbrottssiker yta.
e Fitillging till administrativ kunskap och administrativa verktyg.
® Ge stod till nidtverksbyggande och férmedla kontakter.
® Lecgitimera kollaborativa initiativ genom att se och bekrifta dem som en viktig och

sjdlvklar aktor i lokalsamhillet.

_ "RANNSAKA DIG SJALV. TYCKER DU ATT
FORENINGARNA FAR DET STOD SOM NI SAGT |
VISIONSDOKUMENT OCH BESLUTAT OM?”

Tips till andra politiker fran en intervjuad politiker.
Se fler tips for tjinstepersoner, medborgare, chefer och politiker i guiden ”Tipsbanken” pi

www.kollaborativekonomi.se.

3.1.3 Framtid - ser vi en vision?

Nir det giller initiativens framtid beskrev respondenterna och deltagarna utmaningar som inkluderade
dem som beskrivits i tidigare stycken, speciellt i forhallande till 6nskan om att driva och sprida initiativen.
Det fanns dock nigra unika utmaningar kopplade till initiativens framtida utveckling. Férst och frimst
fanns det ett behov att utveckla en tydlig vision f6r framtiden. Detta var nagot som initiativen forvintade
sig gora tillsammans med engagerade nyckelintressenter, exempelvis medlemmar och anvindare, samt
tillsammans med representanter for kommunen och kollaborativa initiativ.

Behovet av en vision kopplades samman med utmaningen att f6rsta hur initiativen bist
organiseras fOr att utfora specifika uppgifter, samt svarigheten att hitta organisations- och arbetsformer
som mojliggdr internt lirande. Detta skulle géra att initiativen slipper uppfinna hjulet varje ging viktiga
individer limnar eller drar ned pd sitt engagemang.

Initiativ kan exempelvis uppticka att den kollaborativa formen inte ir tillricklig for att na de mal
som satts utan viljer att byta inriktning och istillet anamma eller inkorporeras i nigon etablerad

organisationsform (som att bli ett féretag, en forening eller del av en offentlig f6rvaltning).
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"NU KANSKE DET AR DAGS ATT LAMNA OVER
ANSVARET TILL NAGON ANNAN, MEN DET AR
SVART ATT LAMNA OVER TILL EN GRUPP.”

Svar frin deltagare pa pa frigan

" Vad tycker du dr det stovsta hindret for er for att nd era mal?

3.1.4 Frdn start till slut — utmaningar med avveckling

Det visade sig dven att avveckling av kollaborativa initiativ kan vara utmanande. Det kan finnas
dokumentation, exempelvis bokforing, som miste bevaras, och fysiska tillgingar, exempelvis cyklar eller
torbrukningsvaror, vilka initiativen vill hantera pa ett sitt som undviker resurssléseri och ir i linje med sin
ursprungliga ambition. Det kan dirtill vara sa att individer i initiativet sitter pd kunskap och kontakenit
som kan vara till nytta f6r andra eller framtida initiativ. Dirmed 4r det viktigt att se till att det ir m&jligt att
spara eller limna 6ver bade information och resurser nir initiativet avslutas.

Sammanfattningsvis skiftar utmaningarna beroende pi initiativets egna férutsittningar, den fas
som initiativet befinner sig i samt beroende pa kontext. Initiativen kan aktivt arbeta med att férstd och
paverka sina egna forutsittningar och utvecklingsfaser. Diremot 4r utmaningar och fragestillningar
kopplade till kontexten svirare for initiativen att bearbeta. Det dr dérfor viktigt att den offentliga sektorn
skapar, uppritthéller och respekterar kontexten inom vilken de kollaborativa initiativen verkar. Detta

behover goras utifrin den kollaborativa ekonomins forutsittningar.

3.2 De delvis okinda globala malen

For att uppfylla projektets andra syfte undersoktes hur representanterna for de kollaborativa initiativen ser
pi sin mojlighet att bidra till Férenta Nationernas 17 globala mal. Frin projektgruppens sida fanns det tre
huvudsakliga poinger med att anvinda de globala milen f6r att tala om héllbarhet. Férst och frimst dr det
ett etablerat och relativt vilkint verktyg for att prata om de utmaningar som bade det svenska samhillet
och virlden star infor. For det andra 4r det ett verktyg som méinga organisationer anvinder sig av for att
mita sin egen prestation och pd sa sitt jimfora sig med andra organisationer. For det tredje fanns det i
projektgruppen en foraning om att manga initiativ inte kinde till att de globala malen ofta anvinds av
finansidrer och organisationer. Att 6ka initiativens kunskap om de globala malen skulle dirfor hjilpa

initiativen att bli mer relevanta i andra hillbarhetsorienterade organisationers gon.
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"VI GER BORT SAKER GRATIS
TILL VARANDRA ISTALLET
FOR ATT DET SLANGS.”

Svar frin deltagare pa pa frigan

" Vad for problem dr det som ni loser for anvindarna och sambdllet i stort?”

3.2.1 Att se pd sitt bidrag till hallbarbet

For att hjilpa deltagarna att f6rsta de globala malen gavs en Gversiktlig presentation av malen. Under
online-workshopen gick det tyvirr inte att genomféra 6vningen med de globala malen vilket innebir att
denna del av studien ticker in nigot firre initiativ 4n de 6vriga delarna. Representanterna fick vilja vilka
av de globala milen som de anség sig bidra till samt vilka mal som de skulle vilja bidra till. Totalt gjordes 56
val av mil som deltagarna ansag sig bidra till och ytterligare 28 val av mal som de skulle vilja bidra till (se
bilaga 1). De mest frekvent valda méilen som initiativen bidrog till var féljande:

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion (8 initiativ)

Mil 13. Bekimpa klimatférindringarna 7 initiativ
Ml 3. God hilsa och vilbefinnande
Mal 10. Minskad ojimlikhet

Mal 11. Hallbara stider och samhillen

6 initiativ
S initiativ

S initiativ

A~ AN~~~

)
)
)
)

Det fanns tvd mal som inget av initiativen ansig sig bidra till och det var:
M4l 6. Rent vatten och sanitet

Mal 14. Bevara haven och marina resurser

De mest frekventa malen som de kollaborativa initiativen skulle vilja bidra till var féljande:

Mil 10. Minskad ojimlikhet (4 initiativ)
Mal 5. Jimstilldhet (3 initiativ)
Ml 11. Hallbara stider och samhillen (3 initiativ)
Mil 13. Bekimpa klimatforindringarna (3 initiativ)

I motiveringarna av val av de mal som initiativen bidrar till beskrev deltagarna hur deras
kollaborativa aktiviteter utgjorde konkreta bidrag till de globala milen genom att minska konsumtionen
av produkter och tjinster. De beskrev dven hur de uppfattade att deras bidrag skedde i flera led och att de
kollaborativa aktiviteterna dirmed berorde aktorsgrupper som initiativen inte hade direkt kontakt med.

Saledes ansigs aktiviteter som sker pa exempelvis grannskapsniva bidra till urban héllbarhet. Jimfor vi
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svaren kring det som initiativen bidrar till och det de vill bidra till ter det sig som det faktiska bidraget till
storsta del handlar om att minska resursférbrukning och miljépaverkan frin konsumtion medan
rittvisefrigor nimns mer sillan. Deltagarna atergav en ambition att expandera sina insatser och dirmed

skulle vilja bidra 4n mer till jimstilldhets- och rittvisefragor.

"DE DAR ‘GLOBALA MALEN’ VAR NYTT,
FAR JAG TA MED BROSCHYREN?"

Kommentar frin deltagare nir vi presenterade malen och dess

anvindning f6r uppna en bittre och mer hallbar framtid f6r alla pa planeten Jorden.

I reflektion 6ver de 17 globala milen férklarade majoriteten av respondenterna att de tidigare
varken kint till dem eller forsoke att klassificera sina insatser utifran dessa. Respondenterna reagerade
positivt och lyfte virdet i att analysera sina bidrag till dessa samt att anvinda dem (malen) for att precisera
och kommunicera inom sina verksamheter, till deltagare samt till externa aktérer och potentiella

samverkansparter.

3.2.2. Mer dn bara prylar

Vir tolkning 4r att initiativen frimst fokuserar pa sjilva resursen — ofta prylar — som de genom sina
verksamheter bidrar till att dela. Generellt sett reflekterar de i mindre utstrickning kring hur deras
konkreta insatser for hillbar utveckling ocksa ingdr i ett storre system och vad deras roll 4r i detta, som att
de bidrar med 6kad tillit och engagemang i lokalsamhillet.

Flera av respondenterna blev f6rvinade nir studien kategoriserade dem som en del av den si
kallade "delningsrorelsen”. Att de 4r en del av en delningskultur visade sig vara ett nytt sitt att se pa sig
sjdlva och flera initiativ fick syn pa sig sjdlva i ett nytt sammanhang. Sist, men inte minst, visar studien att
kollaborativa verksamheter sillan reflekterar 6ver att de skapar virde i direkt samklang med de redan

etablerade globala milen.

3.3 Fragan om utvirdering ir komplex

Trots att begreppet “utvirdering” kan uppfattas som kallt och att som process kan vara kinslig, beskrev
respondenterna sin syn pa utvirdering utifran en forstdelse f6r begreppets komplexitet.

Kollaborativa initiativ drivs oftast ideellt vilket gor att deras insatser och de resultat som de
genererar inte kan eller bor granskas med samma typ av verktyg som anvinds for att utvirdera

kommersiella eller skattefinansierade verksamheter. Samtidigt vill de som driver initiativen att deras tid,
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energi och engagemang ska gora skillnad. De vill skapa en positiv effekt inom det omrade som de valt att
engagera sig i. Respondenterna var dirfér mycket medvetna om att de behovde forsta vilka direkta och
indirekta effekter som deras engagemang gav upphov till, samt hur dessa effekter bist kan mitas och

kommuniceras.

"HAR INTE TANKT PA DET TIDIGARE. VILL
GARNA HA FORSLAG. EFTERSOM JAG
BRINNER FOR SECOND HAND, LOPPISAR
OCH HALLBARHET!”

Svar fran deltagare pa fraigan

”Hur vill ni att er framgdang mdts?

3.3.1 Effekter: direkta, indirekta och allt diremellan

Nir respondenterna diskuterade hur deras insatser och initiativ ska utvirderas presenterade de i frsta
hand konkreta och direkta effekter som kopplas till de kollaborativa aktiviteter som sker inom ramarna f6r
deras initiativ. Dirtill beskrev de mer diffusa och komplexa effekter som dirmed utgér indirekta effekter av
de aktiviteter som initiativet utfor, som dkad kinnedom om naturen och dess begrinsningar, att lira sig

att samarbeta, och att ta bittre hand om platsen man verkar i.

Bade kvantitativa och kvalitativa dimensioner ansigs vara viktiga for att finga initiativens konkreta och
direkta effekter. Exempel pa sidana direkta effekter som kan anvindas f6r utvirdering och mitas
kvantitativt 4r till exempel antal 1in av prylar eller plagg. Dessa direkta och kvantifierbara effekter gor sig
vil i kommunikation med intressenter, men kan ibland behéva Gversittas i de nyttor som motparten dr
intresserad av. Exempelvis till de ekologiska virden som de direkta effekterna motsvarar.

Direkta och kvalitativa eftekter uppstar under den kollaborativa aktiviteten, exempelvis lirande,
informationsdelning eller nitverkande. Detta kan exemplifieras i det lirande som sker under en reparation
som gors i ett cykelkdk, eller den mellanminskliga kontakt som sker i en gratisbutik. Indirekta effekter
som kan mitas kvantitativt beskrivs som nigot diffust i och med att det ir svirt for respondenterna att fi
inblick i vad som sker bortom den kollaborativa aktiviteten. Det forvintas uppsta synergieffekter nir en

resurs delas och ett beteende fortplantar sig genom sambhillet. Initiativen menar att de indirekta effekterna
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bor virderas da dessa effekter 4r en del av den transformation av konsumtionssamhillet som méinga av
initiativen strivar efter.

De indirekta och kvalitativa effekter som de kollaborativa initiativen ger upphov till 4r svira att
utvirdera i och med att de inte 4r konkreta eller omedelbara. Dessa eftekter bygger upp en meningsfullhet
inom individen och i relationen mellan individen och dess omgivning. Dirmed bér effekterna utvirderas
utifrin individens subjektiva upplevelse. Exempel pa utvirderingslogik 4r att friga om deltagare i
kollaborativa initiativ kinner att deras girningar ir meningsfulla samt om de uppfattar att de har en bittre
anknytning till det lokala samhillet. Det kan ge en indikation pa en kollaborativ ekonomi som gradvis
ersitter masskonsumtion, stédjer uppbyggandet av tillit inom ett grannskap som engagerar sig i

kollaborativa insatser, eller skapar socialt kapital genom kontinuerligt engagemang och lirande.

KVANTITATIV KVALITATIV
Exempelvis antal klddesplagg eller Exempelvis ldrande,
DIREKTA | nrylar som byts, hur mycket mat som informationsférmedling,
raddas, antal cyklar som ldnas et mellanmanskliga moten.
cetera. (basala).

Synergieffekter mellan deltagare, Alternativ till konsumtionskultur,
INDIREKTA systemmassiga effekter sisom mellanmansklig tillit, skapande av

resurseffektivisering. socialt kapital (komplexa).

Tabell 2 Exempel pa effekter och méjliga utvirderingsaspekter

Att utvirdera indirekta, komplexa och diffusa effekter ir svirt och tidskrivande. Respondenterna anser att
en eventuell utvirdering av deras insatser bor ta hinsyn till dessa indirekta eftekter. De komplexa
effekterna ir speciellt viktiga idag d4 det svenska samhillet behover vinda trenden med vikande
mellanminsklig tillic.! Dartill ger ett individuellt socialt kapital inte bara forbittrad individuell livskvalitet
utan ocksa lokala samhillsmissiga effekter. En utvirdering av den kollaborativa ekonomin bor ta fasta pa
komplexiteten i de effekter som uppstar ur kollaborativa initiativ och inte forsumma det engagemang som
finns bland respondenterna for olika sociala och miljorelaterade frigor. Viljan att adressera sma och stora
utmaningar samt gora skillnad driver flera av respondenterna att engagera sig i den kollaborativa

ekonomin. Initiativen 6nskar dirfor att bli sedda och deras insats for samhillet bekriftad.

'Den mellanminskliga tilliten i Sverige har traditionellt varit hdg, men det finns tecken pé att den minskar inom vissa grupper.
Fortroendet for minniskor i allminhet fortsatt hdgt, men det har noterats en nedging bland utsatta grupper. SOM-institutet
Goteborgs universitet, 2022
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"JAG TROR VI FASTNAT LITE | ATT VI BORJAT
MATA VAR FRAMGANG | HUR MANGA SOM
KOMMER PA VARA EVENT.”

Citat frin deltagare

3.3.2 Mer dn bara prylar

En utvirdering bor dirfor utga fran den kollaborativa ekonomins férutsittningar och ske pa initiativens
villkor. Detta innebir att utvirderingen inte bor fastna i en kvantifiering av det materiella (prylarna) utan
istillet anamma ett vidare socio-ekonomiskt perspektiv for att identifiera de komplexa eftekter som
kollaborativa initiativ har pa enskilda individer samt samhillet i stort. Det handlar om att f6rsta de

komplexa och lingsiktiga effekterna som kollaborativa initiativ har pA minniskor och gemenskaper.

4. SLUTSATS

4.1 Konkreta frigestillningar

Denna rapport inleds med ett konstaterande att den kollaborativa ekonomin i Vistra Gotalandsregionen
star infor ett antal utmaningar. I denna studie har vi dirfér imnat: i) kartligga de utmaningar som lokala
kollaborativa initiativ star inf6r, ii) undersoka hur kollaborativa initiativ ser sig kunna bidra till minskad
klimat- och miljépaverkan, samt iii) identifiera hur initiativen vill bli utvirderade i férhillande till sin
kapacitet att bidra till hillbarhetsrelaterade samhillsutmaningar. Inom ramarna f6r projektet genomférdes

fem workshops och 13 intervjuer med representanter frin kollaborativa initiativ i Vistra Gétaland.

4.2 Skiftande utmaningar

De utmaningar som respondenterna sig skiftar beroende pa vilken fas som initiativen befinner sig i.

4.2.1 Utmaningar vid uppstart

Kollaborativa initiativ star infor flera utmaningar vid uppstart, inklusive brist pa resurser, svarigheter att

hitta en limplig plats for verksamheten, och att attrahera deltagare och volontirer. Dessa initiativ bygger
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pi engagemang och icke-monetira transaktioner, vilket skiljer dem fran traditionella féretag och

foreningar.

4.2.2 Utmaningar vid drift

Nir initiativ 4r iging, skiftar utmaningarna till att interagera med omgivningen pd ett sitt som mojliggér
overlevnad eller expansion. Det kan vara svart att samarbeta med andra organisationer, och det kan finnas
en brist pa forstielse for den kollaborativa ekonomin bland externa aktérer. Dessutom kan initiativen

uppleva bristande legitimitet och kapacitet att investera i lingvariga relationer.

4.2.3 Utmaningar med utveckling (eller avveckling)

Initiativens framtida utmaningar inkluderar behovet av att utveckla en vision, forstd hur initiativet bist
organiseras och hitta arbetsformer som méjliggor internt lirande. Avveckling av initiativ kan ocksa vara

utmanande, med behovet av att bevara dokumentation och hantera fysiska tillgangar pa ett korreke sitt.

Sammanfattningsvis varierar utmaningarna beroende pa initiativets egna forutsittningar, dess fas och
kontext. Det ir viktigt att den offentliga sektorn tar hinsyn till den kollaborativa ekonomins

forutsittningar nir de skapar och uppritthaller kontexten for dessa initiativ.

"GENOM GRADEN AV
TILLIT TILL VARANDRA."

Svar fran deltagare pa fraigan

”Hur vill ni att er framgdang mdts?

4.3 Att se pa sitt eget bidrag och utvirdering

For studiens andra syfte undersoktes hur de kollaborativa initiativen ser pa sin méjlighet att bidra till FN:s
globala mil. Av de 17 globala malen var de mest frekvent valda ” hillbar konsumtion och produktion”,
“bekimpa klimatf6rindringarna”, "god hilsa och vilbefinnande”, ”minskad ojimlikhet”, och hillbara
stider och samhillen”. Initiativen var dterhallsamma med sina faktiska och 6nskade bidrag, vilket speglar
en medvetenhet om hillbarhetsfrigors komplexitet och en vilja att gora skillnad. De globala malen 4r ett
viktigt verktyg for att diskutera hallbarhet, mita prestation och 6ka initiativens relevans for andra

hallbarhetsorienterade organisationer.
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Utvirdering 4r komplext och de kollaborativa initiativen bor inte granskas med samma verktyg
som kommersiella eller skattefinansierade verksamheter. Initiativen vill forstd vilka direkta och indirekta
effekter deras engagemang ger upphov till. Direkta effekter kan vara kvantitativa, som antal linade prylar,
eller kvalitativa, som lirande och nitverkande. Indirekta effekter kan vara diffusa och komplexa, som
beteendeférindring och skapande av socialt kapital. Utvirdering bér ta hinsyn till dessa eftekter och
behover ett vidare socio-ekonomiskt perspektiv for att identifiera de komplexa effekterna. Initiativen vill

att deras bidrag till hillbarhet bekriftas och att utvirderingen sker utifrin deras forutsittningar.

"ENGAGEMANG SOM BLEKNAR,
SPECIELLT EFTER COVID PERIODEN [...]
VI TAPPADE MEDLEMMAR."

Svar fran deltagare pa fraigan

" Vad tycker du dr det stovsta hindret for er for att nd era mal?

4.4 Skriddarsytt stod 6nskas

Resultaten indikerar att den kollaborativa ekonomin énskar stéd, men att stddet bor utformas pi ett sitt
som inte skapar virdemissiga konflikter och administrativ borda for initiativen. For att anpassa offentligt
eller privat st6d till den kollaborativa sektorn behover stédet siledes inte utformas pi samma sitt som gors
nir stdd exempelvis riktas mot foreningslivet. Istillet bor stodet skriddarsys pa sd sitt att faktorer, sisom
finansiella medel och resurser vilka f6r med sig krav pa bokféring och administration, hélls separat frin

initiativens aktiviteter. Detta ligger i linje med den kollaborativa sektorns motto: tillging framfor dgande.

"KUNSKAP OM ATT
SOKA OLIKA MEDEL.”

Svar fran deltagare pa frigan

" Vilken kunskap saknar ni?”
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I férvaltandet av de resurser och kunskap som kollaborativa initiativ behover tillgang till har
offentliga och privata verksamheter majlighet att dra nytta av skattetekniska och verksamhetsrelaterade
fordelar. Bidrag till den kollaborativa ekonomin, si som att upplata en plats eller ge tillgang till resurser sa
som verktyg, kan saledes ske inom ramarna f6r existerande verksamhetslogik. Utmanande f6r
icke-kollaborativa aktorer ir att etablera ett uthilligt engagemang i den kollaborativa ekonomin genom att

bjuda in kollaborativa initiativ och ge initiativen langsiktig tillging till resurser.

4.5 Nya normer for forindring i kollaborativ anda

For att engagemang ska vara hillbart 6ver tid méste den kollaborativa logiken férankras i oftentliga och
privata organisationer. Engagemang i den kollaborativa ekonomin maste kunna motiveras till
organisationernas intressenter pd ett sitt som forklarar de unika virden som kollaborativ ekonomi ger
upphov till. Skattetekniska och bokforingsmissiga avviganden behover goras for att sikra stodets
langsiktighet.

Dirt6r méste offentliga och privata verksamheters egna styrmekanismer kompletteras utifrin den
kollaborativa ekonomins férutsittningar snarare dn att den kollaborativa ekonomin inordnar sig i ett

administrativt system som uppritthiller ridande normer f6r produktion och konsumtion.

"JAG TROR DET
BETYDER NAGOT
ATT VI FINNS.”

Svar fran deltagare pa frigan

” Pd vilket sétt forindrar ni virlden dir ni verkar?”

4.5.1 Kunskapsutveckling

Avslutningsvis noterar vi att baserat pa resultaten ovan kan vi dra slutsatsen att det finns ett generellt
behov av kunskapsutveckling bade bland initiativen och bland deras intressenter. Under studiens ging
visade det sig att initiativen saknar kontaktytor gentemot de samhillsinstitutioner som engagerar sig i
kunskapsutveckling, exempelvis lokala hgskolor och universitet. Den bristande interaktionen mellan den
kollaborativa ekonomin och hégskolevirlden saktar ned kunskapsbyggandet och minskar akademins
mojlighet att agera héllbart.

Ett 6kat utbyte mellan andra samhillsinstitutioner och initiativen inom den kollaborativa

ekonomin maste dirfér uppmuntras.
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4 Kollaborativ V€Y visTrA
Ekonomi Sverige W GOTALANDSREGIONEN

Bilaga 1 — Initiativens bidrag till FIN:s globala mdl

FNs globala mil Antal verksamheter som Antal verksamheter som Zven vill
anser sig bidra till bidra till
1. Avskafta all fattigdom 3 2
2. Ingen hunger 2 1
3. God hilsa och vilbefinnande 6 1
4. Kvalitativ utbildning 4 2
5. Jimstalldhet 3 3
6. Rent vatten och sanitet 0 2
7. Hillbar energi for alla 4 1
8. Anstindiga arbetsvillkor och 1 1

ekonomisk tillvixt

9. Hillbar industri, innovationer och 1 2
infrastruktur

10. Minskad ojimlikhet 5 4
11. Hallbara stider och samhillen 5 3
12. Hillbar konsumtion och produktion 8 1
13. Bekimpa klimatférindringarna 7 3
14. Bevara haven och marina resurser 0 1
15. Skydda, aterstilla och frimja hallbart 2 0

nyttjande av ekosystem

16. Fredliga och inkluderande samhillen 3 0
17. Genomférande och globalt 2 1
partnerskap

Totalt antal valda mal 56 28
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Bilaga 2 — Lista over representerade initiativ

1. Cykelkok Alingsas

2. Vandrande kasse Boris

3. Byteshylla Boris

4. Fritidsbanken Boris

5. Nedlagt matriddningsprojekt Boras

6. Klidbyte Mark

7. Cykelpool Mialsryd

8. Leksaksbiblioteket Majorna ~ Géteborg
9. Leksaksbiblioteket Hogsbo ~ Goteborg
10. Cykelfix Norra Biskopsgarden Goteborg
11. Solidariskt Kylskip Goteborg
12. Métesplats Safirtridgarden  Goteborg
13. Boendegemenskap Uddebo
14. Samigd multisportarena Uddebo
15. Samodling’ Uddebo
16. Fritidsbank Trollhdttan
17. Leksaksbibliotek Trollhdttan
18. Vandrande kasse Svenljunga
19. Aterbruket Toreboda
20. Cykla Gul, cykelpool Steneby
21. Féreningen Omstillning Hillungebygden
22. Motesplats Ateljén Skara

23. Motesplats Tegel studio Vara

24. Skjutsgruppen Regional
25. Omstillningsnitverket Regional

Antal Vefpondenter: Totalt deltog 43 stycken personer.

2 Deltagarna fran de kollaborativa initiativen i Uddebo representerade flera initiativ vilka inte inkluderas i listan pd grund av
overlappande aktivitetsomraden.
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